9 OBEC KALAMENY

Kalameny 70, 034 82 Lucky

Oznam zriad’ovatel’a o vyberovom konani

.Zriad'ovatel materskej Skoly — Obec Kalameny oznamuje. Zze dna 11.6.2026 o 10:00 na
Obecnom trade v Kalamenoch sa uskutocni vyberové konanie pre pozvant uchadzacku Mgr.
Denisa Krizova, DiS.art., ktora splnila podmienky vyberového konania. na obsadenie funkcie
riaditel’ky Materskej skoly, Kalameny 4. 034 82 Kalameny.

Zaroven upozornujeme. Ze podla:

I

2

§ 10 ods. 6 zakona ¢. 321/2025 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve a doplneni niektorych
zakonov: ..Vvyberové konanie je verejné so zohladnenim Kkapacitnych moZznosti
priestoru. v ktorom sa ma uskuto¢nit’.”

§ 10 ods. 7 zakona ¢. 321/2025 Z.z.: .Vyberovd komisia rozhoduje o vysledku
vyberového konania po neverejnej porade tajnym hlasovanim. UrCené poradie
uchadzacov vyberova komisia do troch pracovnych dni odo dna uskuto¢nenia
hlasovania predlozi zriad'ovatel'ovi a zverejni na webovom sidle Skoly.™

Ohec KALAMENY

Kalameny 70, 034 82
150: 00315303 P2, D

Ing. Juraj Markovi¢
starosta obce Kalameny

lelefon: 044/4391256 1CO:00 315 303 DIC: 2020589560
Fax (44/4392236 Bankové spojenie: VUB. as. .pobocka Ruzomberok
e-mail: zastupitelstvoa kalameny sk Cislo uctu: SK69 0200 0000 0000 2112 7342

hitp: www kalameny sk



Navrh projektu riadenia a koncepcie rozvoja
materskej Skoly na roky 2026 — 2031
Kalameny

Za tcelom vyberového konania na obsadenie funkcie riaditel’a MS Kalameny

vypracovala: Mgr. Denisa KriZova, DiS. art.



Navrh projektu riadenia a koncepeie rozvoja MS Kalameny

Nivrh projektu riadenia a koncepcie materskej Skoly predstavuje strategicky plan | ktory

vychadza z mojej dlhoroénej pedagogicke; praxe. Je to dokument na 5-roéné smerovanie

materskej Skoly, ktory je rozpracovany do konkrétnejsich navrhov riadenia skoly. Kedze som

kandiddt z externého prostredia. venujem sa skor vseobecnym predstavam riadenia skoly.

Informécie o MS som ¢erpala zo Spravy o vysledkoch Skolskej inSpekcie vykonanej dia

17.10.2023 2 9.12.2026

Cielom projektu je definovat’ kde sme, ¢o cheeme ponuknut’ a kam smerujeme v obdobi

nasledujuicich piatich rokov v oblasti vychovy a vzdeldvania, materidlno-technického

zabezpecenia a v oblasti ludskych zdrojov.

Analyza sucasného stavu

SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- korektnd spoluprica s vedenim obce
- vvhodna poloha
- pozitivna socio-emocionalna klima

- dobra spolupraca a komunikécia s rodinou

- nedostatoéné financovanie kol vzhl'adom na
stale stupajucu inflaciu

- slabd uroven v oblasti riadenia

- nedostatky v edukacnom procese

nevytvaranie ¢innosti umoznujacich aktivne

zazitkové a skusenostné ucenie sa deti

- nizka aroven kontrolnej ¢innosti

- nerozvijanie profesijnych kompetencii

i

pedagogickych zamestnancov

- nedostatoéné zviditelnenie materskej skoly




PRILEZITOSTI

OHROZENIA

umoznit’ dalsie vzdelivanie ucitelov

- vyuzivanie novych metdd a foriem prace
- reagovanie na vyzvy MS SR a inveh

organizacii

Skoly

- zaujem rodicov o kvalitni vychovu a
vzdelivanie ich deti zalozené na principoch
dobrého partnerstva

- podpora zo strany zriad'ovatel'a

zapdjanie sa do novych projektov na rozvoj

- Casté legislativne zmeny

- narastajica administrativa

- ZvySujuce sa naroky zo strany ministerstva

- nizka spolo¢enskd prestiz ucitel'ského povolania
- tlak zo strany rodicov, nickedy prilis vysoké

neopravnené niroky

Ciele a dlohy materskej §koly

Hlavny ciel’ vychovy a vzdelavania v materskej Skole vychadza zo zdkona o vychove a

vzdelavani (Skolsky zikon). ktory bol prijaty v roku 2008 (¢. 245/2008 7. z.) a je zamerany na

to. aby Skola bola prostredim pre plnohodnotny rozvoj osobnosti dietata.

Ulohou materskej skoly je vytvirat také podmienky. aby sa deti citili stastne. zdravo.

bezpecne a spokojne.

Poslanim MS st $tatom stanovené a vymedzené ciele obsahu v Skolskom  vzdelavacom

programe (dalej len SkKVP) ich zosaladenie s aktualnymi poziadavkami a potrebami matershej

skoly. s vyuzitim inovativaych foriem a metod price.




Vizia materskej Skoly

Viziou materskej skoly je vytvorit prostredie. ktoré reflektuje aktudlne potreby deti,
legislativne poziadavky a viziu kvalitného vzdeldvania, kde je vychova a vzdelanie deti na

prvom mieste.

Verim, ze kvalitnd starostlivost v rannom veku Je zakladom ich celozivotného rozy 0ja. Na
vychove a vzdelavani sa podielaja nielen pedagdgovia. ale aj rodicia. samotné deti a celi

komunita.

Strategické ciele a vyty&enie dlhodobych priorit
Riadenie a manazment materskej Skoly

DIhodobé priority st stanovené strategickymi ciel'mi. Na ziklade viac ako 15 ro¢nvch
pedagogickych skisenosti mozem potvrdit’, ze vztahy. dovera, profesionalita a spoluprica su
zakladnymi kamenmi kvalitnej skoly. Demokraticky. hodnotovy a participativny $ty| vedenia

bude sluzit ako zaklad pre moje riadenie materskej Skoly. Preto je potrebné:

* Zachovivat pozitivne medzil'udské viizby a doveru v time.

* Povzbudzovat’ zamestnancov, aby sa nad‘alej vzdelavali.

* Obozndmit’ verejnost’ s aktivitami materskej skoly.

* Vytvirat inkluzivne Skolské prostredie.

* Podporovat’ zdielanie niapadov. perspektiv, vedomosti a skiisenosti.

» Udrziavat spravny vztah s rodi¢mi.

* Odpovedat’ na vyzvy od inych organizicii a Ministerstva $kolstva. vedy a techniky

Slovenskej republiky.

Vzdelavacie aktivity v materskej Skole.
* Poskytovat' kvalitné a inovativne vzdeldvanie. ktoré vychadza z individudlnych

potrieb deti a podporuje ich zvedavost’. kreativitu a vztah k prirode.



» Zabezpecit'. aby deti dostavalj ¢o najlepsie a najefektivnejsie predskolské vzdelavanie so
zameranim na zazitkové ucenie a zaroven rozvijali kognitivne, percepéno-motorické a
socidlno-emociondlne aspekty osobnosti,

* Uistit’ sa. Ze diet'a v materskej skole mé podmienky, aby sa citilo bezpeéne. akceptované
svojimi spoluziakmi a z jeho pohladu dolezitymi dospelymi.

* Podporovat’ inkluzivne prostredie. v ktorom st reSpektované jedineéné potreby kazdého
dietata a kde je zabezpecena rovnost prilezitosti pre vietky deti.

* Nad'alej pomahat” detom rozvijat ich aktivnu a pasivnu slovni zasobu.

* Zabezpecovat kvalitné personalne. priestorové a materilne podmienky pre deti.

* Budovat’ moderné a efektivne materidlno-technické zazemie. ktoré zabezpeci
kvalitné podmienky pre vzdelavacie aktivity a podpori rozvoj digitalnych zruénosti a

praktickych kompetencii deti.

Personilna politika
Cicl'om persondlnej politiky je vvtvarat stabilny. motivovany a odborne zdatny tim.

« Vychovno-vzdelivaciu  cinnost  nadalej  zabezpecovat kvalilikovanymi
a schopnymi pedagogickyvmi pracovnikmi.

Starat’ sa o zvySovanie kvalifikicie zamestnancov. alebo o jej prehlbovanie na

ziklade zakona NR SR ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a

odbornych zamestnancoch, § 15:
zneni neskorsich predpisov.

Sprostredkovat” najnovsic poznatky ainovicie do vychovno-vzdelavacicho
procesu.  Orientoval’  pedagdgov  na  aktivne  vyuZivanie inovacnych
zazitkovych metod. na tvorbu internych projektov a integrovanych ucebnych
blokov. na sledovanie trendov v oblasti pedagogiky.
Kazdorocne vypracovat’ Plin profesijného rozvoja na aktudlny $kolsky rok

s cielom podporovat’ vzdelavanie pedagogickych zamestnancov.

¥ 133 zakona €. 311/2001 Z. z. (Zakonnika price) v



»  Motivovat pedagogickych zamestnancov  pre neustale
sebavzdeldvanie. vzdeldvanie  a zdokonal'ovanie profesijnej sposobilosti. Ist im
osobnym prikladom.

« Podporovat’ rozvoj osobnostnych  vlastnosti pedagogickych  zamestnancoy.
sposobilosti pre efektivnu komunikdciu a riesenie konfliktov.

» Rozvijat' schopnost” zamestnancoy reSpektovat’ diet’a, jeho osobni individualitu.

Materidlno-technické a finanéné zabezpedenie

» Nadalej modemizovat' vychovno-vzdeldvacie pomécky. neustile inovovat

didaktické potreby na vychovu a vzdelavanie deti .

Spoluprica s inStitdeiami, podiel’ajicimi sa na vyvchove a vzdelavani

Nadalej sa snazit' o korektna a tzku spolupricu so zriad'ovatelom a s vedenim

miestnej samospravy s cielom zabezpeéenia plynulej prevadzky .

Laver

Predlozena koncepceia rozvoja Skoly je pre mna zaviizkom k neustilemu zlepsovaniu sa. Som
pripravend vniest’ do vedenia Skoly profesionalitu, otvorend komunikiciu a sicasné trendy
cdukacii. Mojim zamerom je, aby sa materska Skola stala synonvmom kvality. kde spokojnost’

deti. dovera rodicov a profesionalita pedagogov tvoria jeden vyvazeny a usporiadany celok.

Mgr. Denisa Krizova, DS, art.



